
豆包 AI 生成图

A08 与书同行 /基层文化
2026年 9月 14日 / 星期一 文化艺术网│数字报 www.whysw.org

责编：何超锋 美编：庞红梅 校对：梅莹 金苗

陕西新华出版传媒集团协办

数字探路，以书载道
○ 融创数字公司 任鹳羽

基层文化

我是融创数字传媒有限责任公司
的一员。公司成立于 2022 年 9 月，是
集团数字化转型浪潮中的新生力量。

从成立第一天起，“转型”二字就刻进
了我们的心里。我们没有厚重的出版
历史可以倚仗，没有成熟的发行网络
可以依托，有的只是一群心怀热望的
人，和一个看似遥远却又必须抵达的
目标：为集团探索出一条真正可行的
数字出版与融合传播之路。

这条路上，没有现成的脚印。

守正求变，寻找数字时代的
新航标

最初的探索，伴随着对传统业务
的深刻认知与变革引发的阵痛。我之
前所在的部门以线下教辅征订为核心

业务，这是出版发行领域稳定熟悉的
赛道，依托集团优势，在领导带领下，
初期营收可观，也扎实贴合出版传媒
的老本行。可随着时代浪潮翻涌，营收
支柱不再稳固，在时代变迁面前，一个
深刻的疑问也随之浮现：当赖以生存
的传统路径收窄，我们的未来该锚定
何处？

几乎与此同时，我们在另一条线
上积极尝试———在第三方平台销售集
团图书。全部门一起盘库的场景历历
在目。一摞摞图书，一个个数据，当滞
销书的库存压力清晰浮现，投入与产
出难以匹配的落差感与教辅业务的收

缩形成了双重拷问。我们不禁反思：这
种简单的渠道搬运，是数字化转型的
答案吗？

迷茫与压力，往往能催生最清醒
的思考。我们意识到，无论是依赖过往
模式，还是进行低层次的线上复制，都
无法构建可持续的未来。集团始终秉
持“以书载道”的初心，但在时代浪潮
的冲刷下，单一的纸质图书已不足以
支撑行业发展的全部愿景。“道”需恒
久，“载”之方舟却需革新。

于是，在总结了所有试错经验、
消化了市场反馈后，集团和公司的领
导班子决定带领我们打造一个融合
精选图书、研学文创、办公文具与生
活用品于一体的自有线上平台———
鲨鱼书店。从前期第三方运营的实践
中，全体员工都学到了选品、视觉、
运营的宝贵经验；从传统业务的变化

中，我们感受到了必须创新求变的紧
迫感。

当鲨鱼书店最终上线时，那种感
觉难以言喻。它不仅仅是一个销售平
台，还标志着融创公司的探索从被动
适应迈向了主动构建，从寻找渠道转
向了塑造品牌。那一刻，团队的喜悦

是纯粹的。工作群里被“我们自己的
平台上线了！”刷屏后，同事们纷纷化
身“宣传员”，在朋友圈、在亲友间热
情分享。更有创意十足的伙伴，设计
制作了活泼可爱的微信表情包，以鲨

鱼书店的主题形象进行趣
味传播。那些小小的、动
态的表情，承载着大家的
热情与期待，在一次次发

送中传递着我们的喜悦与
信念。

这个过程让我们明
白，破局的关键在于将传
统出版与数字思维深度融
合。鲨鱼书店的上线，让我
们看到了数字化设想从蓝

图变为雏形的可能，也为后续发展指
明了方向。这不是终点，而是我们全新
的起点。

融知于课，让数字内容成为
教育赋能者

在发展的过程中，我们的探索也
延伸至教育领域。学校课后服务需求
日益增长，师资与课程资源却普遍紧
缺。依托集团丰富的图书资源和深厚
的文化底蕴，结合自身内容策划与数
字化生产能力优势，我们萌生了打造
课后社团服务体系化视频课件平台的
构想，为学校提供高质量课程与解决

方案。
想法虽好，落地却面临挑战。我和

同事们一边对接教育专家，打磨方向，
一边向一线老师请教内容，把控细节。
那段日子里，会议室的白板上总画满
了反复修改的课程逻辑图。

我个人的成长，也和这条探索之
路紧紧相伴。在领导的协调帮助下，我

和同事有幸参加了陕西历史博物馆的
讲解员培训和馆内社会教育科老师的
授课培训，我利用业余时间，反复“磨
课”“练课”，制作系列数字化互动课
件。当我第一次带着这些课件走进小
学的课后服务课堂，看到孩子们盯着
屏幕上的国宝发出惊叹、争抢着提问

时，那种把书本上的知识以数字形式
鲜活传递给孩子们的成就感油然而

生。后来，我们还依托这些内容资源，
协调多方力量组织了历史主题研学活
动，带着孩子们走进陕西历史博物馆
本馆和秦汉馆，打造沉浸式教学课堂。

这些经历让我明白，我们的探索，是在
尝试塑造一种新的内容服务生态，让
图书的文化力量，更直接地触达人心。
这何尝不是一种更深沉的“守正创
新”。

学践相融，新媒体浪潮中的
知行合一

随着探索的深入，我被调至新媒
体营销事业部。面对抖音、小红书等全
新平台，最初的我是手足无措的。对平
台营销一无所知，是摆在我面前的最
大难题。

我没有退缩。为了补齐知识短
板，我一边系统学习新媒体运营知
识，一边精心整理出二十多节“新媒
体小课堂”的素材，从算法逻辑到内
容策划，从排版技巧到数据分析，我
尽可能充分地搜集各种材料。同时，
我广泛搜寻各大平台官方发布的运
营教学视频，啃下这些“第一手教

材”。但我知道，光“学”不“练”是假
把式。于是，我尝试从零开始运营自
己的小红书账号，自己撰写文案、构
思图片、与用户互动。笔记的点赞和
收藏，每一次数据的波动都牵动着我
的心弦，也让我对平台的理解从理论
落到了现实。

更重要的是，这份成长从来不是

我一个人的收获。我定期把新媒体的
学习成果和实操感悟在“新媒体小课
堂”和同事们分享探讨，大家一起吃透
新知识、捋顺实操思路，聊着聊着还能
碰撞出新想法，琢磨出值得尝试的方
向。从一个人自学，到一群人共学，从
理论到实操，这样的交流让我们在新

媒体这个陌生领域里，彼此搭把手、互
相提点，一起摸索着往前走。

于新途载道，在平衡中前行

回首这段数字探索路，有困惑，有
尝试，也有诸多小确幸，我们融创团队
的经历，也是不少出版同行转型的缩
影。我们在数字领域磕磕绊绊摸索，如
今总算望见微光。这微光，不仅是小程
序上线、课件落地、新媒体账号运营的
成长过程，还是我们在数字浪潮中悄

然重塑对“出版”的理解的过程。
起初的转型，带着几分被动与仓

促，但盘点滞销库存，直面教辅市场变
化，感受第三方平台的流量隔阂时，我
们不得不思考核心问题：新华出版人
的核心价值是什么？答案始终是“以书
载道”的初心，只是这份文化使命，需

要换一种方式传递与践行。
想通这一点，便有了清晰的探索

方向。打造自有数字平台，深耕新媒体
运营，所有努力都是为了拓宽“载道”
之路，让文化价值贴近当代生活并被
传递出去。

转型并非坦途，更需要平衡的智
慧。我们既要大胆构想未来的文化服

务生态，也要脚踏实地守住营收，让探
索有持续的底气。在理想与现实间稳
步前行，让我们褪去浮躁，每一步都走
得审慎坚实。

如今我们依然在路上，却早已告
别了最初的迷茫。试错攒下的经验、同
事间共学共享的合力、想法落地时的
坚定信念，都是我们前行的底气。我们

或许尚未抵达理想彼岸，但仍以真挚
情感、踏实脚步，在数字世界为出版的
未来埋下种子。

我们只是一群普通的新华出版
人，这一路没有辉煌功绩，唯有坚实地
探寻：探寻传统出版在数字时代的表
达，探寻文化使命在新技术下的接力

方式。我坚信，路虽远，行则将至；事虽
难，做则必成。

岭南的夏天是从榕树开始的。

不是从蝉鸣，不是从骤雨，而是从
某个清晨你推开窗，发现对面骑楼拐
角，那棵老榕又垂下几缕新须，像老人
突然多了几根懒得修剪的胡须，带着一
种漫不经心的尊严，这时你才惊觉，季
节早已换了底牌，而榕树从不宣告，它
只是继续生长———以一种近乎固执的、

沉默的、南方特有的方式。
我见过最老的榕树在梧州龙母庙

后山。那棵大榕树，我至今不知它的年
纪，只记得小时候就在树下乘凉了。树
皮皴裂如老人手背暴起的青筋，却偏要
裂出一种图案来，东一道、西一道，像是
被某个醉酒的樵夫胡乱劈过，又像是过
境的台风用了漫长的时间，在上面书写

了无人破译的方言。你凑近了看，那些
沟壑里嵌着几十年的尘土、鸟粪、蝉蜕
的透明残骸，还有某个年代红漆刷过的
标语残迹，如今只剩“万”和“岁”两个字
还隐约可辨，被苔藓半推半就地搂着。
可抬头望，枝叶绿得明亮、倔强，仿佛所
有的苍老都只发生在表皮，而内里永远
住着一蓬不肯熄灭的年少。

褐色的须根从暗绿枝叶间垂下，多
而密，像马鬃，像帘幕，像某个深夜未说
完的絮语。风一过，它们便有了呼吸，仿
佛在无声地丈量着从枝头到泥土的距
离。它们有的已经触地，在泥土里重新
长成树干，与母体并肩而立；有的还在
半空晃荡，被调皮的孩子拽着打秋千，

拽断了也不恼，来年又生出新的来。一
棵榕树从不会真正孤独，它的孤独总是
被自己的分身填满，像一个人把心事说
给自己听，说着说着，竟说出了一个村
庄。

我真正开始理解榕树，是在二十多
岁的一年。当时考研备战，压力很大，夏
天屋里闷热得能把人蒸熟。有天深夜，

我下楼路过那些榕树，忽然看见气根间
有萤火虫在飞———明明城里的萤火虫

早该绝迹了，它们却还在，

三三两两，微弱的光点在根
须的垂幕间明明灭灭。我
在树根上坐下来，背
靠着粗粝的树皮，感
觉那皲裂的纹路
正好嵌合我脊椎
的弧度。我把额头

抵在树干上，闭着
眼，听见树汁在木
质里向上输送的
声音———缓慢的、
持续的水声，像地下暗河
贴着耳膜流过。那一刻，
我想起祖母的话：“榕树
底下坐一坐，心里的事就轻了。”她没说

错，那些压着我的焦灼和挫败，在树皮
的呼吸声里，忽然有了可以商量的余
地。

前年，台风过境，有棵大榕树折了
一根主枝，横在路面上，叶子还绿着。园
林局的人来锯，锯口露出新鲜的木色，
淡黄里沁着水汽。我蹲在旁边看，发现
年轮之间嵌着一枚生锈的铁钉———不

知道是哪个孩子几十年前钉上去的，
如今被树完好地吞进了身体深处。铁
钉周围有一圈深色的瘀痕，像树的记
忆在发炎。但其余的部分完好无损，年
轮匀匀地扩散，每一年都规规矩矩地
添一圈。台风、干旱、虫蛀、铁钉，都被
树缓慢地消化了，长进自己的年轮里，

既不报复，也不遗忘。我想这就是榕树
的哲学：不抵抗伤害，但持续生长；不
拒绝侵入，但用时间把侵入者变成自
己的一部分。

后来我去北方读书，见惯了白杨、
银杏、松柏，它们挺拔、分明，像北方的
语言，主谓宾清晰，不蔓不枝。秋天一
来，白杨的叶子落尽，露出骨骼清奇的

枝干，有一种瘦硬的、近乎悲壮的美。北
方的树是英雄，南方的树是众生。英雄

需要舞台，众生只需要日子。相比之下，
榕树显得过于“老实”，甚至有些愚钝。
它从未被奉为君子，也极少成为咏叹的
对象，但恰恰是这种自由自在的姿态，
让它躲过了时间的褒贬。它不指向某种
悬置于空中的崇高，它只安置脚下实实

在在的日常。它不像松柏那样孤傲，也
不像杨柳那样招展，它就那么坦然地存
在着，像一位不言不语的乡邻。

黄昏时分，我常在榕树下久坐。看
夕阳从叶脉的分岔处漏下来，一条通往
根须的黑暗，那里潮湿、幽闭，有蚯蚓和
微生物在举行永恒的盛宴；一条通向街
巷的灯火，那里人间烟火正浓，肠粉摊

的蒸汽、摩托车的突突声、粤语电视片
的对白，混成一锅生活的浓汤。而榕树
站在中间，不偏不倚，像一位不表态的
调解员，又像一位全知的旁观者。坐在
它们盘结的根上，我能感到自己的生命
也在以另一种方式“盘结”———跟这片
乡土、跟天地万物、跟日复一日的生活，
根系越扎越密，便越不容易被风吹倒。

榕树不教人崇高，它只教人持久。持久
地站在一个地方，持久地垂下气根去试
探泥土，持久地接纳所有的季节和意
外，既不快一步，也不慢一步。

故 乡 的 榕 树
茵 黎 荔

诗 歌 苑

我身体里的太阳

被明媚引燃

圣火燎燎地向外

去拥吻

一位名为馥郁的姑娘

我身体里的大河

咆哮着冲出

在我的肋骨上

用粉碎换来的

孔隙

创造它的星与月

缤纷的蝴蝶

铺满我的皮肤

我擦着汗

细细地

蘸干那些水珠

将缤纷

装进标本

再片片飞扬

每次出手

都是按住出逃的斑斓

有人向外走去

我看着他离开

———我愿意

将克洛诺斯的骨灰

撒向大海———

手上仍擦着汗

我生活的地方
没有阳光和蝴蝶

茵 程晟轩

这个炎热的夏天

我不只看到太阳燃烧出火苗

在午后，我还看见

平躺着的泥土散发出热气

跟随一行人的脚步

走街串巷，直到消失于城门中

不紧不慢，正好赶上这个时间

似乎此刻的天空、大地

都浓缩在静静的护城河中央

像另一个太阳浮于水面

任凭宏亮而深沉的钟声响起

只有那小小水鸟

扑棱着翅膀，从城墙飞过

微弱的影子淹没在水中

我快步行走，越过这一切

这厌倦已久的气息

让眼眶里充满水晶的光亮

让我的注视更显空旷、辽远

只想着穿越这虚无去抵达

五十年也罢，百年更好

真愿意在前世沉默，于今生醒来

从含光路到电视塔，

从电子西街到航拓路

不管在黄雁村，还是在航天城

笑容在岁月里趋于凝固

被阳光拉长的影子一次次缩短

尤其在这个临近黄昏的午后

我听见风声由远及近，越来越紧

长安时间
茵 路 男


