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故乡的田野上，一道道土棱，
或纵横交错，或笔直绵延。这些寻

常朴素的土棱，我们唤作田埂。一
条条细细窄窄的田埂，藏着村庄的
人情世故，它是田野间最朴素的界
碑，亦是连接邻里的温情纽带。

田埂或长或短，或窄或宽，顺
着地势铺展在两方田地之间。若是
两家主人和睦亲厚，这田埂便是一
道温柔的和平线，你不削一寸，我不

占一分，春耕秋收，各守本分。劳作
之余，两家人顺势坐在田埂边，干粮
就搁在田埂之上，你夹一筷我家的
酸菜，我取一块你家的馍馍，吃喝闲
谈，叙说家长里短。

倘若两边皆是执拗较真之人，
田埂便成了泾渭分明的隔阂线。谁
家若是悄悄削高垫低，暗自蚕食半

寸田埂，对面便能即刻察觉。于是双
方便在田埂两侧起了争执，轻则口舌
相争，重则彼此推搡。两家隔埂对峙，
经年累月指桑骂槐，本是寻常土埂，
无端承受起这份本不该有的重负。

也有一方比较计较、另一方心
胸大度的。倘若对方有意或是无意

间侵占田埂一寸半寸，只要不过分，
便睁一只眼闭一只眼，许多纷争就
此消弭。

我家在村里，素来不愿卷入这

类纷争。家中人口多，田地也广，一
年四季终日劳碌。用父亲的话说，
自家的田地尚且照料不及，哪里有
心思去计较田埂上的半分得失。

可世间纷争，往往不由本心选
择。纵使我们安分守己，仍有邻里
总爱在田埂上动心思。一次两次尚

可忍让，可偏有人一而再、再而三地
侵占。性子刚直的母亲便会出面与
之交涉。父亲向来宽厚淡然，并不
认同母亲争执的做法。待到长大以
后我才懂得，母亲计较的从来不是
那几分薄土，她争的是一口气，守的
是一份尊严，不愿自家的善良与退

让，被人视作软弱可欺。
后来我背井离乡，去往城市谋

生，便很少再踏上故乡的田埂。乡
间田埂上的是非纠葛，也只能在和
母亲视频时零星听闻。

时光流转，越来越多的村里人
告别乡土，进城安家。往日热闹的
田野渐渐归于沉寂，那些纠缠半生

的田埂恩怨，也悄然烟消云散。
曾经被众人紧盯、寸土必争的

田埂，慢慢少了行人的足迹。被岁
岁脚步踩得坚实硬朗的土埂，日渐
松软颓化，一点点消融在两侧田地
之中。从前分毫不让的两户人家，
也不再计较边界，只要一方愿意耕

种，打一声招呼，便跨过旧日田埂，
把土地合在一起耕作。还有不少荒
芜的田埂，因田地主人尽数离开村
庄，无人打理，无人驻足，渐渐被茅
草覆盖，被岁月缓缓抹平。

年岁渐长，我愈发眷恋故土，
思念儿时肆意奔跑的田埂。为圆心

中念想，我在城郊租下一方菜园，于
喧嚣都市里重拾农耕的乐趣，也再
度遇见久违的田埂。

初整菜园之时，为划分地块、
方便浇灌行走，我特意垒起纵横交
错的田埂。条条土埂规整分明，却
也占去不少沃土。日复一日躬身劳
作，种菜、除草、施肥，朝夕耕耘之

间，心境也悄然发生变化。从前用
来分界的田埂，慢慢成了土地多余

的部分，我便一点点削平、缩减田
埂，去掉多余的地界，让闲置的土埂
化作沃土，栽种更多菜蔬。

儿时在乡间争田埂、守田埂，
如今在城郊菜园去田埂、融田埂。
一立一拆、一守一放之间，已是半生
光阴，也是一场乡愁的重建与和解。

儿时的田埂，是我人生最初的

起跑线。年少的我们踩过松软的田
埂，穿过青青麦田，迎着山野清风，
满怀热忱奔赴远方的山河与理想。
那时的田埂，藏着童真、故土与奔
赴，是故乡留给我最深的印记。

如今菜园里的田埂，不再是邻
里纷争的边界，不再是寸土必争的
分寸。它是我安放疲惫、慰藉初心

的驿站，是我身处繁华都市，触摸田
园、寄托乡愁的温柔载体。

一方田埂，阅尽人情厚薄，见
证岁月变迁。我们从故乡的田埂出
发奔赴前程，待到人生行至中途，又
亲手重塑田埂的模样。

这份关于田埂的乡愁，从来不

是固守过往，而是在时光更迭与取
舍之间，与乡土和解，与往事释怀。
在一蔬一田、一埂一土之间，安放余
生温柔，珍藏半生初心。
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文化强省建设是陕西“十五五”时
期的重要战略目标，也是一项系统工
程，美术馆作为这一系统的重要支撑，
其专业功能的完善程度直接影响着美
术资源的转化效能和文化服务的供给
质量。陕西拥有丰厚的美术文化资源，
正处于从资源大省迈向美术强省的关

键转折期，面对省级大馆容量不足、空
间布局失衡、功能同质化、数字化滞后
等结构性困境，需要超越单一的设施
升级思维，走向系统重构、差异化发
展、融合化创新的新范式。

近年来，陕西美术事业蓬勃发展，
在各类美展中艺术创作成果丰硕，“盛
世修典———中国历代绘画大系成果展·

陕西特展”“丝绸之路国际艺术节”“第
六届中国画展览”等大型国家级展览相
继在陕举办。然而，与之形成反差的是
美术场馆建设相对滞后，美术馆的容量
不足、设施老化、功能设置不完善，难以
满足新时代公共文化服务需求。

本文立足陕西美术强省建设的战

略需求，聚焦不同层次、类别美术场馆
的专业功能提升问题，在厘清现状问
题的基础上，借鉴国内外成熟经验，提
出层级分化与功能协调的文化发展策
略，为陕西美术场馆体系建设提供理
论参考与实践指引。

一、陕西美术场馆发展现状
与问题

（一）陕西美术场馆发展现状

陕西的美术馆经过近 20 年的发
展，已打破初始单一的国有美术馆独
占的局面，初步形成了多元并存的基

本格局。从场馆类型看，主要分为国有
美术馆（如陕西省美术博物馆、长安画
派艺术中心）、高校美术馆（如西安美
术学院美术博物馆·美术馆）、国有民
营美术馆（如西安美术馆）和民营美术
馆（如崔振宽美术馆）等。从空间分布
看，主要集中于西安市，其他市区县美
术馆发展相对滞后。

陕西省美术博物馆作为西北地区
唯一的国家首批重点美术馆，自 2000
年开馆以来，在展览策划、收藏研究、
公共教育等职能领域均起到了引领示
范作用。尤其近年来举办的学术品牌
展览，从“高原·高原———中国西部美
术展”到“长安三部曲”再到“时代长安
系列研究展”，全面推动了陕西美术在

国内的传播力与影响力。西安美术学
院作为西北美术教育重镇，其美术博
物馆与美术馆依托“五名”战略（名家、
名师、名生、名作、名校），在策展人与
艺术家培养、研究型展览策划和国家
级展览引进方面都成绩斐然。西安美
术馆作为国内最具代表性的国有民营

美术馆，自 2009年开馆以来，凭借其灵
活的机制，在当代艺术展览与国际交
流等方面积极探索，不仅填补了陕西

“国有民营”体制创新机制的空白，还

积极推动了中国当代艺术的发展。
2026 年初，西安美术馆成功举办了“镌
刻的时代：丢勒、伦勃朗到戈雅———欧
洲古典版画展”高水平国际展览，吸引
了来自全国各地的观众，并获得了社
会公众的认可。崔振宽美术馆作为民
营美术馆的代表，在学术方面不仅持
续深耕崔振宽个案研究，还积极推动

当代水墨艺术的发展，同时依托“学
术+产业”双轮驱动的运营机制，为加
快我省民营美术馆的建设提供了可持
续发展范本。
（二）陕西美术场馆发展的主要问题

1.省级龙头场馆规模与功能滞后
与其他省会城市相比较，作为文

化大省的陕西，虽然从区位上省级美
术馆并未缺失，但作为西北唯一的国家
重点美术馆，受限于空间容量有限和硬
件设施落后，很难起到与全省美术馆产
业快速发展的态势相匹配的龙头作用，
矛盾日益突出。陕西省政协委员、省美
术博物馆馆长王潇在 2025年省两会中
明确指出，馆内展厅面积严重不足，展

线短且设施落后，常设展厅缺位，库房面
积小且没有周转库房，无法满足新时代
公共文化服务需求，建议规划省美术博
物馆新馆建设。淤参考《公共美术馆建设
标准》 于，省级美术馆服务人口大于
1000万人时，建筑面积应该取值 35000
平方米，与省美术博物馆现总面积
10760平方米之间的差距显著。

2.城乡分布不均与同质化现象严重
全省美术馆基本集中于西安市，

其他市区县缺乏代表性美术馆，甚至
处于空位状态。这种扎堆中心城市的布
局不利于美术资源的均衡配置，又不能
满足人民群众日益增长的文化需求。在
2026年我省两会期间，省政协委员、西
安美术馆馆长杨超建议，各地级市应该
建设属于自己的标志性美术馆，形成覆
盖全省的公共文化艺术平台。盂

另外，无论省级、市区级美术馆，
还是国有美术馆与民营美术馆，在办
馆理念、学术定位、展览类型、运营模
式上较为趋同，没能形成明显的差异

化发展格局，导致资源浪费，制约了各
美术馆的特色与核心竞争力的形成。

3. 数字化建设滞后与智慧化转型
缓慢

现阶段，陕西美术场馆的数字化
建设整体还处于初级阶段，与国内其
他省份相比存在明显差距，具体表现

在以下四个方面：第一，数字化应用层

级较浅，数字技术与文化内涵没能深
度结合，大部分场馆还处于参观体验
层面，数字化场景开发不足，缺乏沉浸
式应用；第二，藏品数字化开发缓慢，
海量藏品仍以实体形态“隐于库房”，
未能通过数字化转换面向公众开放。全
省尚未建立统一的藏品数字化标准和
共享平台，云端藏品共享机制尚未健

全；第三，数字化服务不完善，智慧化管
理缺失，运营模式仍处于“人治”而非
“数治”；第四，缺乏复合型数字化人才，
岗位设置空白，现有技术人员能力不
足，大多场馆依赖于第三方外包，不具
备场馆自主开发与持续运营的能力。

二、陕西不同层次美术馆功能
提升的差异化路径

（一）省级龙头，打造国家级艺术

殿堂

陕西省美术博物馆是我省最高级
别艺术殿堂，更是文化大省必备的公
共文化设施标配，其场馆硬件及功能

设置应该对标国内一流乃至世界级标
准。选址与规模建议严格参照《公共美
术馆建设标准》，建筑面积不能小于
35000平方米。新馆在功能配置方面应
该更加全面完善，除扩大常规展厅面
积之外，增设常设展厅，以突出“长安
画派研究展示”和“非遗民间文化展
示”，呈现地域美术特色。新馆与老馆

在功能上形成互补，老馆承载着陕西
美术的历史厚度与地域特征，是研究
陕西美术的学术大本营，新馆更多承
担国际交流项目、国内大型特展、藏品
有效保护等核心功能，作为陕西走向
世界的国际窗口，两馆统一品牌，错位
发展，协同构建省级龙头场馆体系，助
力陕西文化强省建设。

（二）市区级枢纽，构建区域文化

地标

市区级美术馆以满足当地公众文
化需求为主导任务，同时也是连接省
级与县级美术馆的重要枢纽，在文化传
播中起着承上启下的作用。除此之外，
市区级美术馆也是展示城市文化形象

与地域特色的文化地标。我省现阶段应
加速市区级美术馆建设，按照“一市一
馆”的原则，大力推动文化地标型市区
级美术馆落地。市区级美术馆应立足地
域文化特色，结合在地文化资源，如宝
鸡可突出周秦文化与青铜器艺术，汉中
可挖掘两汉三国主题文化，延安可聚焦

红色美术等。通过特色化发展，形成差

异性特点，避免同质化现象。
（三）县级阵地，深耕基层美育土壤

县级美术馆是基层公共文化服务
体系的重要组成部分，在艺术普及与
文化教育方面发挥着积极的作用，为
乡村文化发展提供持久动力。县级美
术馆的建设应该倾向于“小而美”，从
观众需求出发，开展与日常生活相关

的美育活动。不必追求新建场馆，先依
托现有县文化馆和乡镇文化站，进行
功能提升与空间活化，降低建设成本，
提高资源利用率。可通过“关中忙罢艺
术节”的成果经验，将美术融入乡村建
设，让艺术资源下沉，通过艺术深耕基
层美育土壤，聚焦时代发展与人民实

践，丰富群众精神文化生活，促进地方
文化发展。

三、陕西不同类别美术馆功能
的协同策略

（一）省级美术馆：强化公共文化

服务主力军作用

在陕西从“资源大省”迈向“美术
强省”的过程中，省级美术馆必须充分
发挥主力军的作用，具体体现在以下
几个方面：构建品牌展览体系，树立全
省展览的品质标杆；开展覆盖全民的
公共教育活动，为各类群体提供可参
与的美育服务；逐步完善收藏体系，构
建地域美术史，通过“藏以致用”激活

常设展厅，持续输出陕西美术的研究
成果；引入数字化服务，建设“陕西美
术云平台”，打造无围墙的美术馆。
（二）高校美术馆：激活学术研究

与人才培养

高校美术馆是学术高地，依托于
艺术管理及相关专业所形成的人才培
养机制，具有独特优势。西安美术学院

美术馆在学院“五名”战略的引领下，构
建以藏促研、活化馆藏，让藏品从静态
保护转向动态研究，建立“藏品—研究—
展览—公教”的有效转化机制，推动展览
面向社会开放，让优质学术资源惠及公
众。另外，高校美术馆的人才培养不能只
局限于内部转换，应该通过社会实践通

道积极转化为公共文化服务力量。
（三）国有民营美术馆/民营美术

馆：补充公共文化服务体系，推动城市

文化品牌发展

国有民营美术馆和民营美术馆是
陕西美术场馆体系的有机组成部分，
在公共文化服务中发挥着越来越重要

的作用，一方面扩大了公共文化服务
的范围，另一方面则推动了城市文化
品牌与文旅的融合。近年来，西安美术
馆与崔振宽美术馆在当代艺术展览、
公共教育普及和国际交流等方面成绩
斐然，并逐渐形成了自己的特色。应该
在此基础上，积极探索进一步发挥民

营美术馆机制灵活的优势，促进艺术
市场与收藏体系的发展，构建多元共
生的艺术生态。同时，在政策和管理上
给予支持，鼓励其发展成为专业化可
持续的行业范本。

结语

美术强省建设，是一场关乎文化
自信、人民福祉与区域发展的深刻实
践。破解陕西美术强省建设中的场馆
之困，关键在于正视并聚焦以上问题，
并以此为抓手，驱动全产业系统化升
级，以差异化定位避免同质化竞争，以

协调化机制整合分散资源，以数字化
技术拓展服务边界，以此打通陕西美
术场馆作为枢纽连接传统与当代、学
术与公众、文化与产业等壁垒，为美术
强省建设提供坚实的专业支撑。

未来的陕西美术场馆，作为城市
文化生态的核心，不应该仅仅是收藏
作品的“仓库”或展示作品的“展厅”，

而是以“前置”的姿态，打造省级龙头
场馆，以大馆带小馆的格局提升全省
美术馆专业度；市区级标志性场馆，深
耕地域文化，以特色办馆成为连接省
馆与县馆的重要枢纽；县级场馆则秉
持“小而美”理念，让艺术走入普通大
众中，浸润街巷、美育惠民。同时，高校
美术馆以人才培养的学术优势，为行

业注入创新活力；国有民营美术馆与
民营美术馆以其灵活的运营机制，继
续探索可持续运营与社会创新模式。
让人民的美术馆走向人民，陕西美术
强省的根基才算真正夯实。
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白鹿已成传说

千年的银杏树，挺立着

只与远处的青山对峙

多少只鸟儿伴过它

就连风雨也都是过客

寺里的老和尚走了

新来的和尚，燃烛，吃斋，诵经

仿佛，他与佛祖前世有约

与木鱼、钟声前世有约

与这里的山水、树木、白云

前世有约

两只水鸟
浅滩

两只白色水鸟

站在镜子一样的水面上

一只扬起头，眺望远方

一只低头，轻啄水面

它们都没有说话

一会儿

又一起走动

还是没有说话

然后，像两只刀片

飞向河心那片绿洲

它们轻易地割断了

它们投在河面上的影子


